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§ MINISTERUL EDUCATIEI

RAPORT DE EVALUARE A RISCURILOR SI VULNERABILITATILOR LA
CORUPTIE SI A MASURILOR DE REMEDIERE AL
Scolii Gimnaziale Nr. 3 Codlea

Atributia vulnerabila la Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze Masuri de
coruptie (ridicat, remediere a
mediu, vulnerabilitatilor
scazut)
Necesitatea
perfectionarii prin
Asigurarea gestiondrii procedurilor Mediu Legislatie efectuarea cursurilor
administrative privind relatia dintre Lipsa unor sisteme si voluminoasa si de perfectionare
Consiliul de Administratie si mecanisme eficiente de Depasirea modificari
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deciziile directorului monitorizare limitelor permanente ale Imbunatatirea
mandatului acesteia instrumentelor de
Legislatie voluminoasa si Mediu control intern
modificari permanente Propuneri Interventia managerial
ale acesteia nefondate factorilor externi
Imbunatitirea
Interpretarea Nerespectarea verificarilor interne
eronatd a atributiilor din fisa
legislatiei postului Implementarea unor
Mediu instrumente care sa
permita un control
eficace asupra
modului de lucru
Lipsa cunoasterii Asigurarea
Utilizarea eficienta a fondurilor legislatiei in cunoasterii legislatiei
publice Scazut domeniu de catre personal
Intocmirea Lipsa stabilirii Stabilirea atributiilor
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incorectd a atributiilor persoanelor
Control intern insuficient | instrumentelor de detaliate desemnate sa
plata persoanelor intocmeasca
Intocmirea superficiald a desemnate cu documentele
Elaborarea si propunerea spre documentatiilor pentru Prelucrarea Scazut intocmirea justificative In
aprobare a proiectului privind plata notelor de documentelor vederea realizarii
bugetul local de venituri si fundamentare justificative in platilor
cheltuieli Imposibilitatea intocmite de sefii vederea realizarii
gestiondrii In bune de compartimente platilor Desemnarea
conditii a lucrarilor care fara justificare, persoanelor
necesitd colaborarea cu sau cu justificare Slaba colaborare a responsabile cu
alte servicii incompletd a ordonatorului de | urmadrirea operativa a
sumelor cerute credite in datoriilor si
Nereflectarea unei spre aprobare furnizarea de date creantelor
imagini fidele, clare s1 pentru stabilirea
. completa a Prezentarea cu finantarii Revizuirea si
Intocmirea si centralizarea patrimoniului, situatiei intarziere a redimensionarea
situatiilor financiare lunare, financiare si a situatiilor Scazut Nerespectarea atributiilor din fisa
trimestriale si anuale si depunerea | rezyltatului exercitiului | financiare de citre corelatiilor intre postului
acestora la Administratia financiar ordonatorii de formularele de
Finantelor Publice, in termenul credite situatii financiare Respectarea
stabilit normelor privind

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

intocmirea si
depunerea situatiilor
financiare anuale,
trimestriale si lunare
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Centralizarea si monitorizarea
cheltuielilor de personal

Inregistrarea platii furnizorilor

Inregistrarea in evidenta contabild
a rezultatelor inventarierii

Inregistrarea achizitiilor de obiecte
de inventar, materii prime,
materiale, mijloace fixe si alte
valori

Neefectuarea platilor in
termenul scadent

Completarea gresitd a
documentelor

Lipsa unor documente
justificative

Aprobarea cu intarziere a
bugetului de stat

Intarzieri sau greseli in
transmiterea propunerilor
de buget
Neaprobarea bugetului

Erori ale formularelor
electronice

Insuficienta resurselor
financiare

Lipsa unor operatiuni in
programul informatic

Aplicarea
incorecta a
legislatiei

Acordarea
atentiilor
angajatului,
pentru plata

preferentiald a
facturilor

Interpretarea
gresitd a
legislatiei

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

Legislatie
voluminoasa si
modificari
permanente ale
acesteia

Interventia
factorilor externi

Necesitatea
perfectiondrii prin
efectuarea cursurilor
de perfectionare

Imbunatatirea
instrumentelor de
control intern
managerial

Imbunatatirea
verificarilor interne

Implementarea unor
instrumente care sa
permita un control
eficace asupra
modului de lucru
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Modificari
legislative
frecvente Desemnarea
persoanei autorizate
Nerespectarea
Aplicarea vizei CFP cu respectarea Acordarea vizei CFP Acordarea vizei Mediu atributiilor din fisa | Intocmirea corecta si
normelor procedurale pentru operatiuni CFP de persoane postului precisa a
nelegale neautorizate procedurilor de lucru
Neinsusirea
procedurilor
privind aplicarea
vizei CFP
Lipsa unor sisteme
eficiente de inspectie si
monitorizare a calitatii
Realizarea achizitiilor serviciilor furnizate de Ridicat
castigatorii licitatiilor
Favorizarea din | Necesitatea efectuarii
Acceptarea unor oferte obligatie de orice cursurilor de
neconforme Intocmirea fel a unor ofertanti perfectionare
defectuoasd a
R ] ) ) Incheierea unor contracte | programului anual o Intelegerea eronati Stabilirea
Intocmirea si pastrarea dosarului cu clauze abuzive de achizitii Ridicat a legislatiei necesitatilor
achizitiei publice autorititii

Lipsa unui sistem

Acordarea

Lipsa unor

contractante in
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Activitatile necesare pentru
inregistrarea/reinnoirea/recuperarea
inregistrarii autoritatii contractante

in SEAP sau recuperarea
certificatului digital

Aplicarea si finalizarea
procedurilor de atribuire

Elaborarea si actualizarea strategiei
de contractare si planul anual al
achizitiilor publice, pe baza
necesitatilor transmise de
compartimentele unitatii

legislativ coerent

Erori nejustificate in

publicarea unui anunt de

intentie

Accelerarea procedurii
de atribuire a
contractelor

Publicarea unor criterii
de calificare si selectie
discriminatorii,
insuficient detaliate sau
incomplete

Solicitarea clarificarilor
in timpul procesului de
evaluare a ofertelor in
mod discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal)

cadourilor
angajatului pentru
a nu solicita
detalii despre
calitatea
serviciilor

Luarea si darea de
mita

Efectuarea unor
cheltuieli mai
mari

Ridicat

Ridicat

Ridicat

proceduri interne

Lipsa specializarii
in domeniu

Contracte fara
clauze clare

Refuzul
angajatului de a
respecta legislatia

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

functie de prioritati

Insusirea si
respectarea legislatiei

Instruiri ale
angajatilor privind
etica si deontologia

profesionala

Studierea riguroasa a
pietei si raportarea
preturilor acesteia la
preturile impuse de
furnizori
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factorilor externi

Modificari
Eliberarea documentelor pe baza Mediu legislative Imbunatitirea
datelor detinute Insuficienta si frecvente instrumentelor de
ineficacitatea controlului Neaplicarea control intern
intern managerial corespunzatoare a Interventia managerial
. legislatiei factorilor externi
Gestionarea resurselor umane | Neparticiparea la cursuri , Necesitatea efectuirii
pornind de l.a organigrama si pana de perfectionare Mediu Nerespectarea cursurilor de
la gestionarea dosarelor atributiilor din fisa perfectionare
profesionale f)ostului | i
Conduita etica
necorespunzatoare
Concurenta medie pe Neincadrarea Mediu Lipsa cursurilor Instruiri ale
Recrutare posturile de nivel corespunzatoare specifice fiecarui | personalului privind
superior si scazutd pe cel | in ceea ce priveste domeniu de etica si integritatea
de nivel inferior recrutarea activitate

Diversificarea paletei
Participarea la cursuri Pierderea Modificari de cursuri organizate

care nu sunt specifice posibilitatii de legislative de furnizorii de

domeniului de activitate formare frecvente servicii in domeniu
profesionala
Scazut Interventia
Formare profesionala

Stabilirea criteriilor
de selectie

Nerespectarea
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atributiilor din fisa
postului

Numarul mic de
angajati cu

Ridicarea gradului de

responsabilitati in pregatire
Verificarea, aprobarea si plata Nerespectarea procedurii Nerespectarea Mediu domeniu profesionala
lucrarilor de investitii proprii operationale legislatiei
Nerespectarea Suplimentarea
atributiilor din fisa numarului de
postului responsabili
Dificultati in folosirea
mijloacelor de prima Nerespectarea
interventie atributiilor din fisa
Protectia civila si protectia contra Interpretarea si Ridicat postului
incendiilor Informarea cu intarziere | aplicarea eronata Imbunatatirea
a conducerii institutiei a legislatiei Interventia instrumentelor de
despre producerea unui factorilor externi control intern
eveniment deosebit Dificultati de managerial
comunicare intre Defectiuni tehnice
Prejudiciul adus institutii si intre ale mijloacelor de Verificari interne
Completarea fiselor individuale de | institutiei prin plata unor | membrii echipelor transmitere a
instructaj Tn domeniul situatiilor de sume de de interventie Ridicat informatiilor
urgenta si in domeniul sanatatii si | bani(despagubiri/amenzi) ’ 5
securitatii in munca Lipsa atentiei

Lipsa actiunilor bine
stabilite in cazul unui

salariatilor in
cadrul instruirilor
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eveniment deosebit

Asigurarea legdturii permanente cu
cetatenii

Asigurarea informarii publice
directe a cetatenilor conform Legii
nr. 544/2001 si a Legii 52/2003

Furnizarea cu intarziere a
informatiilor solicitate de
catre cetateni

Neaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind accesul la
informatii de interes
public si a celor privind
transparenta decizionala

Interpretarea
eronata a
legislatiei

Depasirea
limitelor
mandatului

Mediu

Mediu

Interventia
factorilor externi

Dificultati de
comunicare intre
institutii

Pregatire
profesionala
necorespunzatoare

Nepublicarea
informatiilor de
interes public pe
site-ul institutiei

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

Asigurarea
respectarii
prevederilor
legislative privind
accesul la
informatiile de
interes public si a
celor privind
transparenta
decizionald

Imbunatatirea
instrumentelor de
control intern
managerial

Control eficace
asupra modului de
lucru

Efectuarea cursurilor
de perfectionare

Informarea
angajatilor cu privire
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la riscurile si
sanctiunile pentru

incalcarea
standardelor etice

Pierderea registrului de
Intocmirea registrului de intrari- intrari-iesiri/ folosirea Mediu
iesiri gresitd a registrului de
intrari - iesiri
Completarea eronata a Lipsa personalului
Coordonarea activitatii de registrelor Mediu calificat Imbunititirea
secretariat-registratura-arhiva procedurilor
Nedesemnarea Neglijenta Neatentie, sistemului de control
persoanelor responsabile omisiune intern managerial
Instruirea
Inexistenta unor necorespunzatoare Nerespectarea Instruirea angajatilor
Repartizarea corespondentei proceduri privind Mediu atributiilor din figa
activitatile desfasurate postului
Neurmadrirea activitatii
de rezolvare a
Intocmirea registrului de petitii corespondentei Mediu
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